
2 

,ŽůŝĚĂǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϮϬ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ 

'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ—KŶůŝŶĞ��ǀĞŶƚ 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ͗�^ƵƩĞƌĮĞůĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ 

�ƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 

ϭϲϲϮϬ�^ƚĂƚĞ�,ǁǇ�ϭϮϯ͕��ĂƌƚůĞƐǀŝůůĞ͕�K< 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ƚŽ�ϭϮƚŚ 

�ŵƉƚǇ�ƚŚĞ�^ŚĞůƚĞƌƐ 

ZĞĚƵĐĞĚ�ĨĞĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƐĞůů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

 

 

EŽƚ��ǀĞƌǇŽŶĞ�'ĞƚƐ�ƚŽ�'Ž�,ŽŵĞ�&Žƌ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�
ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ůŽŶĞůǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŚƵŵĂŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌͲ
ůŽŽŬĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŽůĚ͕�ŶŽƚ�
ŐƌŽŽŵĞĚ͕�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ƐĐĂƌĞĚ͘�dŚĞƐĞ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ƉĂͲ
ƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶŝŵĂů͍� 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƐĞůů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
t�^W���ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ��ŵƉƚǇ�
ƚŚĞ�^ŚĞůƚĞƌƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ϭϮƚŚ͘��ĚŽƉƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ΨϮϱ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�Ψϭϱ�ĨŽƌ�
ĐĂƚƐ͘��ůů�ĂĚŽƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂĐͲ
ĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĚĞǁŽƌŵͲ
ŝŶŐ͕�ƐƉĂǇ�ͬŶĞƵƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝĐƌŽĐŚŝƉ͘� 

�ŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ͕�
ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂĚŽƉƟŽŶ�Ŭŝƚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŽǇƐ͕�Ă�ďĞĚ͕�ƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŐŝŌ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�t�^W��͘�dŚĞŶ�ƉůĂŶ�Ă�
ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůͲ
ƚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�
ŶĞǁ�ĂŶŝŵĂů�ďƵƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�t�^W���
ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�'ŝǀŝŶŐ�
dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�^ƵƩĞƌĮĞůĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
ǁŝůů�ŵĂƚĐŚ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ƚŽƚĂů͘�WƵƌĐŚĂƐĞ�
ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
�ŚĞǁǇ�Žƌ��ŵĂǌŽŶ�ǁŝƐŚ�ůŝƐƚ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�Žƌ�ĚƌŽƉ�
ƚŚĞŵ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ  ͘
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'Ğƚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
Ăƚ�ǁĐƐƉĐĂ͘ŽƌŐͬŐĞƟŶǀŽůǀĞĚ 

 

�ĂƚƐ�ĂŶĚ�WĞŽƉůĞ 

�Ǉ͗��ůŽǀĂ��ďƌĂŚĂŵƐŽŶ 

/Ŷ�ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�t�^W���ŚĂĚ ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ĐĂƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝƩĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƐŚĞĚ ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌ�
ŚŽŵĞƐ͘ ��Ǉ�ĂŶǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ͘ �,ƵŵĂŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�
ĂŶ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ ĂďŽƵƚ�ƉĞƚ�ŽǀĞƌƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ͘ �/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ͘ 
  
�Ɛ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ǁĞ ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƵƉ�Ă�
ŶŽƚĐŚ͘ �tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�Ăƚ�ŝƚƐ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�
ǌŽŶĞƐ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ�ŽǁŶ ƵŶĂůƚĞƌĞĚ ƉĞƚ�ĐĂƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĨĞĞĚ�ƵŶĂůƚĞƌĞĚ�ƐƚƌĂǇƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ  ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ  ͘� dŚĞŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ ĨƌŽŵ ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƚ�ŽǁŶĞƌƐ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ƐŝǌĞ�ĮƚƐ�Ăůů�ĂŶƐǁĞƌ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞīŽƌƚƐ�ŵƵƐƚ ďĞ�ƚĂĐƞƵů͕�ŬŝŶĚ͕�
ĂŶĚ �ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚ�ŽǁŶĞƌ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞĚ  ͘ 
   
/Ŷ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ ĐĂƚ�ŽǀĞƌƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�
ĨŽĐƵƐ�ĮƌƐƚ�ŽŶ ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ĐĂƚƐ͘ � /ƚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŶĞƵƚĞƌ�Ăůů ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂůĞ�ĐĂƚƐ�ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�
ǁŚĞŶ�Ă�ĨĞŵĂůĞ�ĐĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ  ͘  
  
�ĂĐŚ�ĐĂƚ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�t�^W���
ĐŽƐƚƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ΨϱϬ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�
ĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ͕ ĐĂƚƐ ƐƚĂƌƚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĂƐ�
ǇŽƵŶŐ�ĂƐ�ϱ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞ�ϯ�ůŝƩĞƌƐ�ŽĨ�ϰ�ƚŽ�ϲ�ŬŝƩĞŶƐ�ĂŶͲ
ŶƵĂůůǇ͘ ��Ž�ƚŚĞ�ŵĂƚŚ͘ �dĂŬŝŶŐ�ĞǀĞŶ�
ŽŶĞ�ĐĂƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƉŽŽů ŝƐ�
Ă�ŚƵŐĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ  ͊ 
  
tŚĞŶ�Ă�ĐĂƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĂǇĞĚ�
ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ŽŶůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ͕�ŽŶůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͊��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƐƉĂǇ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŐŽ�ƚŽ��ǁĐƐƉĐĂ͘ŽƌŐͬƐƉĂǇ--ŶĞƵƚĞƌ͘ 

DĞĞƚ�DŝĐŚĂĞůĂ͗� 
DŝĐŚĂĞůĂ�ŝƐ�ŽƵƌ��Ăƚ��ĚŽƉƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�t�^W���ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ͘��^ŚĞ�ůŽǀĞƐ�
ŚŽǁ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĐĂƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�
ŬŝƩǇ�ĐƵĚĚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĚŽƉƚĂďůĞ�ĐĂƚƐ͕�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŵŽŵƐ�ĂŶĚ�
ŬŝƩĞŶƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ƚŚĞ�
ĂĚŽƉƚĂďůĞ�ĐĂƚƐ�Ăƚ�WĞƚĐŽ�ŝŶ��ĂƌƚůĞƐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�WĞƚ^ŵĂƌƚ�
ŝŶ�dƵůƐĂ�,ŝůůƐ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ũŽď�ŝƐ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ƐĞĞͲ
ŝŶŐ�ŝƚ�ŐŽ�ŚŽŵĞ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶ�
ĂŶŝŵĂů͍��ŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�
ƉŝĐŬ�ǇŽƵ͊ 



�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƐƚŽƌǇ͍��-ŵĂŝů�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌΛǁĐƐƉĐĂ͘ŽƌŐ 

�ĚŽƉƟŽŶ�hƉĚĂƚĞƐ͗ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�>ƵĐǇ͕�ƐŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�
^ŚĞ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�
ŶĂŵĞĚ��ĞĂƌ͘�^ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŽǇƐ�
ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌůŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵĐŚ�ĨŽƌ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐŶƵŐŐůĞƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^W���ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƵŶƟů�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŚĞƌ�ĨƵƌĞǀĞƌ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�tĞ�
ůŽǀĞ�>ƵĐǇ͊�� 

-dŚĞ�Eŝǆ�&ĂŵŝůǇ 

Oliver 

Chester 

/�ĂĚŽƉƚĞĚ�'ĞŽƌŐĞ�;ŶŽǁ��ŚĞƐƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ŚĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŽǀĞ�ďƵŐ͘�,Ğ�ĐƵƌůƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�
ŵǇ�ƚŽĚĚůĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ůŽǀĞ�Ϯϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ůĞƫŶŐ�ŵĞ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚŝƐ�ƐŵĂůů�
ĨƵƌƌǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐĂŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͘ 

-<ĂƟĞ�'ŽŵĞǌ 

/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ĚŽŐ͘�/�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůŽƐƚ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�DĂƌƐŚͲ
ŵĂůůŽǁ͕�ĂŶ�ĞůĚĞƌ�ůĂď�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ăƚ�t�^W��͘�/�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŬĞŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�
ƐĂǁ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ĚŽŐƐ͕�ďƵƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�͞ŵǇ�ĚŽŐ͘͟�/�ǁĂƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞŶŶĞůƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�/�ŚĞĂƌĚ�Ă�ŬĞŶŶĞů�ĚŽŽƌ�ƌĂƩůĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘�KŚ�ǁŚĂƚ�Ă�ĨĂĐĞ͊�/�ĨĞůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�/�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŚŽǁ�ŽůĚ�
ƚŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ǁĂƐ͕�ŝĨ�ŝƚ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�Ă�ďŽǇ�Žƌ�Ă�Őŝƌů͕�Žƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞ�
ǁĂƐ�ůŝŬĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ďŝƌĚ�ĚŽŐ�ŵŝǆ͘�'ŽŽĚ�ŐƌŝĞĨ͊�/�ůĞŌ�Śŝŵ�ƚŚĞƌĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�
ǇŽƵŶŐ͕�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ͘���Ŷ�ŚŽƵƌ�ůĂƚĞƌ�/�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŬŶŽǁ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĂĐŬ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐǁĞĞƚ�ďŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�EŽ͕�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�/�ŶĞĞĚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ũŽǇ�
ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�^Ž͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŐŽ�ůŽŽŬ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵĂƚĐŚ͘�KůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�/�ĚŝĚ͊� 

-�,ĞůĞŶ��ƌĞƐƐŽŶ 

Lucy 

�ĂŚŝƟ�;ŶŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚͿ�ŝƐ�Ă�ƐǁĞĞƚ�ůŽǀĞĂďůĞ�ǇĞƚ�ƐŚǇ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů͘�^ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ͘�,Ğƌ�ĂŶĚ�ZŝĂŶ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞǇ�ƐůĞĞƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŐƌŽŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ZŝĂŶ�ǁŝůů�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŐŽĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͘�/ƚΖƐ�ƐŽ�
ƐǁĞĞƚ͘�ZŝĂŶ�ŝƐ�ŵǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐŽŌ�ďŽǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐŚǇ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŚĞ�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ĞŶŽƵŐŚ�
ůŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͘�,Ğ�ůŽǀĞƐ�ŚŝƐ�ďĞůůǇ�ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ͘�YƵĞĞŶŝĞ͕�ǁĞ�ĐĂůů�
ŚĞƌ�YƵĞĞŶ��͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůĂŝĚ�ďĂĐŬ�ĐĂƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�^ŚĞ�ƐůĞĞƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŚĞƌĞ͘�^ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƉĞƩĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ďĂďŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů͊ 

-^ƵŵŵĞƌ�WŚŝůůŝƉƐ Queenie 

KƌŶĂŵĞŶƚƐ�Θ�dŝŶƐĞů ,ŽůŝĚĂǇ�&ŽŽĚƐ �ĂŶĚůĞƐ�Θ�>ŝŐŚƚƐ ZŝďďŽŶƐ�Θ�WĂĐŬĂŐŝŶŐ WůĂŶƚƐ 

,ŽůŝĚĂǇ�,ĂǌĂƌĚƐ�ƚŽ�<ĞĞƉ��ǁĂǇ�&ƌŽŵ�zŽƵƌ�WĞƚƐ 



 

������6WDWH�+LJKZD\���� 
%DUWOHVYLOOH��2.������ 

 

 

'DUOHQH�6KRHPDNH  'LUHFWRUV� 
3UHVLGHQW   %HUQLH�%DOGZLQ  
/LQGD�5REHUWVRQ  0HUHGLWK�%DNHU  
�VW�9LFH�3UHVLGHQW  %HFN\�&RZHQ 
%ULDQ�6DOW]PDQ  'HUHN�(UJHQEULJKW  
�QG�9LFH�3UHVLGHQW  &RQQLH�0DWWL[ 
0HJKDQ�6PLWK  $VKOH\�1LFKROVRQ 
7UHDVXUHU   6WHYH�5RKOHGHU 
6KDURQ�+XUVW�  $ELJDLO�6LQJUH\  
6HFUHWDU\    
     
$GYLVRUV� 
&ORYD�$EUDKDPVRQ 
%U\DQ�$FNHU 
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0RQGD\����DP�WR����SP��5HFODLPV�RQO\�   
7XHVGD\��-�)ULGD\����SP�WR���SP 

6DWXUGD\����DP�WR���SP 
&ORVHG�6XQGD\ 

 
���������-�������ā��ZFVSFD�RUJ 

 
�ŽŶĂƟŶŐ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͊ 

 
· ^ĞŶĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ 
· dĞǆƚ�͞�ŽŶĂƚĞ͟�ƚŽ���

ϵϭϴ-ϮϬϯ-ϲϴϬϳ 
· ^ĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ��ŽĚĞ 
· WĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�������

ǁĐƐƉĐĂ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞ 

7RJHWKHU��ZH�'2�PDNH�D�GLIIHUHQFH� 


